
          {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

 ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ .ŜƭƛŜŦ ƛƴ !ƭƭΦ  



hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

Ψ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ .ŜƭƛŜŦ ƛƴ !ƭƭΩΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΦ DǳƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳΦ ²ŜΩǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 5ƛƻŎŜǎŜΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

 

ά! ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎέ hŦǎǘŜŘ нлнн 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΦ  ²Ŝ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ Υ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭŜŀǊƴŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΣ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀƴŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘΣ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ о ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦέ hŦǎǘŜŘ {ŜŎΦ пу нлму 

/ƛǊŀƴ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ a! btvI 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻΧΦΦΦ 
Ψ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǎŜƭŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎΧ ǿŜ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘΩ 

hǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ  ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ .ŀǊǊƛǎǘŜǊǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ D.Σ 

tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΣ IƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ D. 

DƻƭŦŜǊǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ {ǘ 

WƻƘƴΩǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ YƛƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƭȅƳƻǳǘƘΦ  

ά!ǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭέτ

hŦǎǘŜŘ нлнн 

²Ƙŀǘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΧΦΦ 

 

 !ǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛƎƴƛǘȅΦ  LǘΩǎ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  άtǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎέ ŀƴŘ άǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘέ    hŦǎǘŜŘ 

нлнн  

           ά! ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ Φέ  - hŦǎǘŜŘ нлнн 



L ŀƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǎŜ 

 

 

άtǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ΧΦΦ tǳǇƛƭǎΩ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦέ 

hŦǎǘŜŘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

ƛŀƳƧƻǎŜǇƘ 

άIƛƎƘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ŎŀƭƳΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ 

[ŜǎǎƻƴǎΦέ 

hŦǎǘŜŘ нлнн 



²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘǊǳǎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎǳǊƛƻǳǎΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōǳǘ ŀǎ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜΦ Ψhƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΩ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƴǘǊŀ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ     

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ  

hǳǊ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǳǊ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ              

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р҈ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ όǘƻǇ мл҈ CƛǎŎƘŜǊ CŀƳƛƭȅ ¢Ǌǳǎǘ нлму ϧ нлмфύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ с ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмс όIaL Lƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴύΦ  άhƴŜ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦέ  

hŦǎǘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 
ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎέ 



L ŀƳ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

 

ƛŀƳƧƻǎŜǇƘ 

άtǳǇƛƭǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳǇŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ōȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ōȅ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜέΦ  

hŦǎǘŜŘ {ŜŎΦпу bƻǾŜƳōŜǊ нлму 



hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ    !ƛƳπ
ƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ !ǧǊƛōǳǘŜǎΣ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŀǧŀƛƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎΣ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ  ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

hǾŜǊ рр ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƴƻǾŜƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊƛŎƘΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ  ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hǳǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŘŜŜǇŜƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ  ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƎ 
ƛŘŜŀǎΦ !ƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ млΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ 9.!// ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƭƻǳƎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ψ¢ǊƛǇƭŜ 
{ŎƛŜƴŎŜΩ D/{9 ǘƻ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŀōƭŜ   ŎƻƘƻǊǘǎΦ ²ŜΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 
ǎǘǳŘȅ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǳƴƭƻŎƪǎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ !Ω [ŜǾŜƭǎ ŀǘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΣ млл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ. 

¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 



L ŀƳ !ǧŜƴǝǾŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎŜǊƴƛƴƎ 

ƛŀƳƧƻǎŜǇƘ 

άtǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ōŜƘŀǾŜ ǿŜƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ 

ǇƻƭƛǘŜΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέΦ  

 

hŦǎǘŜŘ нлмс 

άtǳǇƛƭǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƳŀǊǘƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ 

 

hŦǎǘŜŘ нлму 



 

 

ά¢ƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻǊ   

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ [ŜŀŘŜǊǎ  

ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ  

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎέΦ  

hŦǎǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

L ŀƳ 9ƭƻǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊǳǘƘŦǳƭ 

ƛŀƳƧƻǎŜǇƘ 



L ŀƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ƛŀƳƧƻǎŜǇƘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ    

ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎƘƛƭŘΧΦΦΦέ hŦǎǘŜŘ  нлмс 

 

 

 

 

ά{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭέ 

- hŦǎǘŜŘ нлму 



[ƛŦŜ ŀǎ ŀ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ƛǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ нлл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ YƛƴƎǎ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ tƭȅƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ [ŀǿ ŀǘ .Ǌƛǎǘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  

 

!ǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴǘŜƴπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ōŜ ƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ 9ǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΧΦǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦτhŦǎǘŜŘ нлнн 



L ŀƳ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇƘŜǝŎ 

ƛŀƳƧƻǎŜǇƘ 

ά¢ƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Φ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ 

ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŬǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪέΦ  

hŦǎǘŜŘ нлмс 

ά{ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΩ ƴŜŜŘǎΦέ hŦǎǘŜŘ нлнн 



{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ 

CƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ΨƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΩΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ     

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ      

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ IƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  

¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ {ȅǎǘŜƳ 

!ǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ǿŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ǳƴŀǎƘŀƳŜŘƭȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ !ǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ   ŜǾŜπ

Ǌȅ ŀŎǝƻƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǝƳŜ ƭŀȅ /ƘŀǇƭƛƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

άwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ hŦǎǘŜŘ нлнн 



L ŀƳ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ƛŀƳƧƻǎŜǇƘ 

 

  

ά[ŜŀǊƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇέΦ  

hŦǎǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

 


